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Referentiedocumenten 
1. Website  www.gvgent.be	  
2. Onthaalbrochure   https://www.gvgent.be/uploads/5/0/6/7/5067799/

onthaalbrochure_25-26.pdf  
3. Intern reglement  https://www.gvgent.be/uploads/5/0/6/7/5067799/

intern_reglement_26-30.pdf  
4. Ethische code    https://www.gvgent.be/uploads/5/0/6/7/5067799/

ethische_code_26-30.pdf  
                           

1ste uitgave – december 2013 
Opsteller: Tine Verberght 
Goedgekeurd tijdens de bestuursvergadering van 21 december 2013 

2de uitgave – december 2017 
Opsteller: Tine Verberght 
Goedgekeurd tijdens de bestuursvergadering van 8 januari 2018 

3de uitgave – december 2021 
Opsteller: Tine Verberght 
Goedgekeurd tijdens de bestuursvergadering van 16 januari 2022 

4de uitgave – december 2025 
Opsteller: Tine Verberght 
Goedgekeurd tijdens de bestuursvergadering van 12 december 2026 

Guy De Vriendt 

Tine Verberght 

Jana Clinck 
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1.  Inleiding – bewaking van het beleidsplan 

Inleiding  

De GYMNASTISCHE VOLKSMAATSCHAPPIJ (GV) werd opgericht op 1 mei 
1871, met als doel de bevordering van de sport en turnoefeningen bij de Gentse 
bevolking, zonder enige politieke overtuiging. 

Op 23 november 2000 verscheen in het Belgisch staatsblad, de eerste publicatie  
van “Turnclub GV Gent vzw”, die als doel heeft de turnsport en 
bewegingsexpressie bij de jeugd en volwassenen te bevorderen. In mei 2020 
werd door accentverschuivingen de naam opnieuw aangepast naar                                       
“Turn- en Dansclub GV Gent vzw”. Verkorte gebruikersnaam GV Gent. 

Turn- en Dansclub GV Gent vzw, wil kinderen, jongeren en volwassenen op een 
recreatieve manier laten bewegen, elk op eigen tempo en volgens eigen kunnen. 
Alle groepen staan open voor beide geslachten ongeacht hun huidskleur, 
nationaliteit, geaardheid, beperking of ideologische overtuiging. 

Bewaking 

Jaarlijks wordt aan de hand van het jaarverslag een evaluatie opgemaakt van het 
afgelopen seizoen. 

Hierbij wordt de uitvoering van het beleidsplan en actieplan getoetst aan de 
werkelijkheid. 

De resultaten van deze evaluatie zullen de leidraad zijn voor de bijsturing in het 
beleidsplan en het actieplan. 

Anke Clinck 

Geordi Van Gheluwe 
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Vernieuwing 

Het beleidsplan beslaat een periode van 4 jaar. Na die 4 jaar verschijnt 
eventueel een nieuw beleidsplan. 

2. Missie, visie en waarden 

Missie 

GV Gent wil kleuters, jongeren en volwassen een recreatieve tijdsbesteding 
aanbieden, waarbij plezierbeleving onder vrienden centraal staat. Als centraal 
doel willen we de grondlegger zijn voor een lifetime sportattitude, en dat voor 
alle sporten. De beleving krijgt vorm onder de noemer sport, door het aanbieden 
van verschillende disciplines. Deze zijn turnen, dans, rope skipping en een blijf 
fit-programma. Op deze manier wensen we een breed en divers publiek aan te 
trekken, om hen te laten proeven van laagdrempelige en kwaliteitsvolle 
sportactiviteiten in groep.  

GV Gent wil kinderen, jongeren en volwassenen op een recreatieve manier laten 
bewegen, elk op eigen tempo en volgens eigen kunnen. Alle groepen staan open 
voor beide geslachten ongeacht hun huidskleur, nationaliteit, geaardheid, 
beperking of ideologische overtuiging. 

Op vlak van bestuur willen we een transparante club zijn, waarbij beslissingen in 
samenspraak met de trainers genomen worden en de club ook daadwerkelijk weet 
heeft van deze beslissingen. Om dit te bereiken wordt gestreefd naar open en 
duidelijke communicatiestromen, zowel intern als extern. 

Visie 
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De visie van GV Gent is onze missie zo goed mogelijk uitvoeren en bewaken, en 
dit op korte en langere termijn, waarbij missie en visie geen eindpunt hoeven te 
zijn. Wij willen: 

- Een clubsfeer creëren waar iedereen elkaar kent en bevriend is met 
elkaar. 

- Een recreatieve club zijn waar plezierbeleving niet alleen voor de leden, 
maar ook voor de trainers, het bestuur en de werkgroepen centraal staat. 
“Goesting” in bewegen en sporten is een topic. 

- Een toegankelijke club vormen die diversiteit toejuicht. 

- Onze visie hieromtrent loopt parallel met de visie van Gymfed. 

Om onze visie te realiseren werken wij nauw samen met: 

- met de lokale leefgemeenschap 
- Sporten en bewegen in de Brugse Poort 
- Basisschool De Brug 
- Basisschool De Regenboog 
- Gymfed Vlaanderen 
- Sport Vlaanderen 
- VTS 
- huisartsenpraktijk Brugse Poort 
- Fedasil Gent 
- Farys 
- Stad Gent 

Waarden  

- Vriendschap: doordat de club zo klein is, worden vriendschappen 
gemakkelijk opgebouwd en is iedereen gemotiveerd om zich in te zetten 
samen met hun vrienden. 

- Plezierbeleving: zoals al eerder gezegd streven we naar een cultuur waar 
iedereen samen plezier beleeft en geniet van het samen trainen/bewegen. 

- Toegankelijkheid: de club is klein en recreatief, waardoor de drempels om 
toe te treden heel laag zijn. We juichen diversiteit binnen de club toe! 
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3.  Huisstijl 

Clubnaam 

De oorspronkelijke benaming van de club is: “Gymnastische Volksmaatschappij 
Gent”. Deze naam werd echter gemoderniseerd tot Turnclub GV Gent vzw. Vanaf 
mei 2020 wordt de huidige naam gebruikt: “Turn- en Dansclub GV Gent vzw”.  

In de meeste omstandigheden wordt nu enkel nog de verkorte versie gebruikt, 
zijnde GV Gent. 

Clublogo 

Het logo van de club bestaat uit GV aan elkaar geschreven, verweven in het  
woord GENT. 
Het logo staat op alle documenten, mailing en op de website. 
Het staat ook op de T-shirts van de trainers. 
Het logo staat steeds in het zwart op bleke achtergronden ( vb. folder) of in het 
wit op donkere achtergronden (vb. T-shirts) 

Logo GymnastiekFederatie Vlaanderen en Q4Gym 

Het logo van de gymnastiekfederatie en Q4Gym staan op de website. 

Lettertype 

Mailing via Gymfed gebeurt via het lettertype van de gymfed mailing tool. 
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Eigen mailing gebeurt steeds in Comic sans MS.  

4.   Structuur van de vereniging 

Organigram 

 

1. Bestuur:  

Geeft op efficiënte manier leiding, stuurt en stimuleert de creatieve 
ideeën van zijn jonkies, hulptrainers en trainers, en reikt deze de 
middelen en mogelijkheden aan om het gezamenlijke doel te bereiken. 

Bestuur	GV	Gent

Werkgroepen

Sportief Events PR
Ethische	en	
morele	
waarden

(Hulp)trainers

Kleuters							
2,5j-6j

Kleuterturnen	
Ploppertjes

Kleuterdans	
Spring

Lager			
onderwijs		
6j-12j

Basisgym	
Toestelturnen Dans

Clipdance	 Hiphop

Ropeskipping

Middelbaar	
onderwijs	
12j-18j

Hiphop

Volwassenen	
18j+

Total	Body	
Workout

Guy De Vriendt - Voorzitter 
- Contactpersoon website
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2. (Hulp)trainers: 

2.1 Functie  

          De trainers geven kwalitatieve lessen aan hun leden, waarbij ze 
creativiteit stimuleren en een geëngageerde ingesteldheid vertonen. Een 
hulptrainer mag, in tegenstelling tot een trainer, niet alleen lesgeven. Elke 
hulptrainer krijgt een gekwalificeerde coach toegewezen gedurende 
minstens één jaar, en langer indien nodig. Per groep is er verder minstens 
één trainer aanwezig.  

          2.2 Samenstelling 

Er zijn verschillende trainers aangesteld voor de verschillende 
sporttakken. Ieder jaar wordt zo een trainersverdeling opgemaakt. De 
trainers per discipline kunnen teruggevonden worden op de website van GV 
Gent. 

3. Werkgroepen: 

Tine Verberght - Secretaris 
- Ledenadministratie 
- Jeugdsportcoördinator 
- Q4Gym-coördinator 
- Ombudsman

Jana Clinck - Penningmeester 
- Verantwoordelijke marketing en 

management

Anke Clinck - Sporttechnisch coördinator 
- Verantwoordelijke werkgroep PR

Geordi Van Gheluwe - Verantwoordelijke communicatie 
- Verantwoordelijke werkgroep events
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3.1 Werkgroep sportief 

     3.1.1 Functie 

Deze werkgroep probeert samen de sportieve activiteiten zo goed 
mogelijk te dirigeren, met het oog op continuïteit binnen elke 
discipline, alsook het afstemmen van de trainingen op elkaar. Op deze 
manier kunnen ze op sportief vlak leren van elkaar, om zo het element 
“plezier” zo hoog mogelijk te houden. 

3.1.2 Samenstelling 

3.2 Werkgroep events 

     3.2.1 Functie 

Deze werkgroep staat in voor het organiseren van de verschillende 
activiteiten die de club aanbiedt, namelijk: startvergadering met BBQ, 
startetentje volwassen leden, sinterklaasfeest, nieuwjaarsreceptie, 
turnshow, … 

                3.2.2 Samenstelling 

Tine Verberght - Verantwoordelijke Blijf Fit

Anke Clinck - Verantwoordelijke Dans

Geordi Van Gheluwe - Verantwoordelijk Kleuterturnen

Sarah De Jager - Verantwoordelijke Basisgym

Annabel De Bolle - Verantwoordelijke Rope Skipping

Jana Clinck - Verantwoordelijke financiën
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3.3 Werkgroep PR 

     3.3.1 Functie 

     Deze werkgroep zorgt voor het up-to-date houden van de website, het           
mailverkeer, whatsappgroep en de facebookpagina’s. 

      

3.3.2 Samenstelling 

3.4 Werkgroep bewaking ethische en morele waarden 

     3.4.1 Functie 

     Deze werkgroep is het aanspreekpunt in verband    met delicate 
problemen (grensoverschrijdend gedrag, discriminatie, …). 

     3.4.2 Samenstelling 

Rik Wieërs - Verantwoordelijke logistiek, technische 
medewerking en catering 

- Verantwoordelijk ouders/vriendengroep

Tim Daeseleire - Verantwoordelijke technische 
ondersteuning en uitvoering

Sarah De Jager - Verantwoordelijke voor de vrijwilligers

Anke Clinck - Verantwoordelijke facebook+instagram

Emile Quartier - Verantwoordelijke website

Julie Van den Brande - Verantwoordelijke mailing en telefoon

Geordi Van Gheluwe - Verantwoordelijke whatsapp-groepen
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4. Doelgroepen gecategoriseerd per leeftijd. 

          Er zijn vier verschillende doelgroepen en naargelang de doelgroep 
verschilt het aanbod. Het aanbod per leeftijd kan teruggevonden worden 
op de website van GV Gent. Indien we echter zien dat een lid gemotiveerd 
en voldoende goed is om over te gaan naar een hoger niveau, kan dit 
individueel bekeken en beslist worden. Ook omgekeerd kan dat in overleg 
toegepast worden. 

5. Verantwoordelijken (zie ook 3.1.2) 

Naast dit organigram moeten we ook vermelden dat er per discipline een 
verantwoordelijke is aangesteld. Het bestuur zit op regelmatige basis 
samen met deze personen. Dat is een informeel gesprek waar de gang van 
zaken besproken wordt. Ondanks de formaliteit van het gesprek, worden 
deze gesprekken steeds opgenomen in het jaarverslag. 

5.   Clubethiek 

Zie website: https://www.gvgent.be/uploads/5/0/6/7/5067799/
ethische_code_26-30.pdf 

6.   Externe en interne strategie-analyse 

Externe strategie-analyse 
Voor het bepalen van de spelende factoren, binnen het werkveld waarin onze club 
opereert, kozen we voor het model van Porter. 

Vera De Groof - Vertrouwenspersoon – API

Michelien Wieërs - Ondersteuning

Thomas Van Hoecke - Ondersteuning
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Interne	
concurrentie	
op	de	markt

Dreiging	van	
toetreders

Macht	van	
afnemers

Substituten

Macht	van	
leveranciers

Dreiging toetreders Andere clubs of particulieren die dans, 
turnen, rope skipping of een blijf-fit-
programma aanbieden

Macht van afnemers - Kinderen, jongeren en volwassenen                                 
(= leden) 
- Familie van leden 
- Supporters van het showteam

Substituten - Andere sporten 
- Andere vrijetijdsbesteding
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Daarnaast zijn er nog een aantal andere factoren die meespelen. 

Interne strategie-analyse  
Voor de interne strategie-analyse kiezen we voor het 7S-model van McKinsey. 

Macht van leveranciers - Farys 
- Brugschool, Regenboog, Wispelberg 
- Stad Gent – Sportdienst 
- Gymfed

Sociale factoren - Het clubgevoel, sfeer binnen de club 
- Teambuilding-activiteiten 
- Onderlinge samenhang binnen de club 
(trainers-trainers, leden-leden,  
 bestuur-bestuur, en alle combinaties  
 van deze drie groepen)   

Technologische factoren - De opkomst van wearables 
- De automatisering van procedures 
  (zoals inschrijvingsprocedure)

Politieke factoren - De wetgeving omtrent subsidiëring 
- De wetgeving omtrent non-profit 
  organisaties (zoals vzw’s)

Economische factoren - De behaalde winstmarge  
- Het inflatiepercentage 
- Tijden van crisis (corona) 
- Grotere diversiteit van toetreders
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1. Strategie 
De strategische keuzes zijn die waar de hele club achter staat. Samen moeten 
we ernaar streven deze te bereiken. De strategische keuzes kunnen 
teruggevonden worden onder het deel “Strategische keuzes”. 

2. Structuur 
De taakverdeling is duidelijk opgesteld binnen het bestuur, alsook via de 
strategische keuzes en de meeteigenaren. Het bestuur coördineert de club, 
maar er is een sterke samenwerking tussen de trainers en het bestuur. Inbreng 
van de trainersgroep wordt daardoor ook gewaardeerd. Alhoewel zij 
verantwoording moeten afleggen aan het bestuur, is er een sterke band en 
gebeurt dit allemaal vrij informeel. Zowel het bestuur als de trainers weten wat 
van elkaar verwacht wordt. 

3. Systeem 
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De structuur binnen de club is heel informeel. Iedereen kan aangesproken 
worden, mede doordat iedereen elkaar kent. Hierdoor zijn er ook weinig formele 
procedures. De zaken worden steeds individueel afgehandeld, afhankelijk van 
hoe ze zich aanbieden. 

4. Stijl van management 
Er zijn niet veel managementlagen aanwezig. De bestuurders geven ook training, 
waardoor de band tussen trainers en bestuur heel sterk is. Het is een voordeel  
dat de bestuurders ook training geven, waardoor zij ook dichter bij de basis 
staan. Verder wordt de inbreng van trainers gewaardeerd en worden beslissingen 
vaak met iedereen samen genomen, namelijk met het bestuur en de 
verantwoordelijken per discipline. 

5. Staf 
Iedereen is zeer geëngageerd en komt goed overeen met elkaar. Tot voor corona 
werden de trainers jaarlijks schriftelijk geëvalueerd. Het is een bilaterale 
evaluatie die voor beide partijen voordelig is. Het beloningssysteem bestaat niet 
enkel uit de vergoeding die ze ontvangen voor het geven van trainingen, maar ook 
door diverse beloningen in natura (BBQ, …).  

6. Sleutelvaardigheden 
We zijn als club uniek omwille van drie redenen.  
Ten eerste stellen we plezierbeleving centraal, niet alleen voor de leden maar 
ook voor de trainers en het bestuur.  
Ten tweede zijn we heel toegankelijk doordat we klein en recreatief zijn. Dit 
verlaagt uiteraard de toetredingsdrempel.  
Ten derde worden hechte vriendschappen gevormd binnen onze club. Hierdoor 
wordt de interne motivatie sterk verhoogd. 
Ten vierde zijn wij grondleggers voor de “goesting” in het lifetime bewegen, in 
welke sporttak dan ook. 
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7. Significante waarden 
De organisatie- of bedrijfscultuur wordt gekenmerkt door de visie die onze club 
centraal stelt. Deze visie geeft aan dat we een clubsfeer willen creëren waar 
iedereen elkaar kent en bevriend is met elkaar. Daarnaast willen we 
plezierbeleving stimuleren voor de leden, de trainers en het bestuur. Tenslotte 
willen we ook een toegankelijke club zijn die diversiteit toejuicht. Deze centrale 
richtlijnen doordringen de andere S’en binnen dit model. 

Deze zeven S-woorden leiden samen tot de S van synergie! 
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7.   SWOT-analyse  

	18



		 																																																																	Beleidsplan 2026 - 2030	
_______________________________________________________________________________________	

	

	19



		 																																																																	Beleidsplan 2026 - 2030	
_______________________________________________________________________________________	

8.   Strategische keuzes 

1. Leden & Talentontwikkeling 
Strategische doelen (5 jaar) 

• Drop-out verminderen door oudste leden warm te maken om hulp-/trainer te worden. 
• Een stabiel tot licht stijgend ledenaantal behouden. 
• Een veilige, positieve en warme clubcultuur garanderen. 

Operationele doelen (2–3 jaar) 
• Promotie voeren via sociale media, evenementen en mond aan mond reclame.. 
• Actueel houden van het ledenbeheer via Gymfed + jaarlijkse ledenbevraging. 
• Persoonlijke binding vergroten met aandacht voor verjaardagen, successen, ziekte, 

gekwetsten, familiale omstandigheden…). 

Maatregelen (1 jaar) 
• Ledenbestand permanent up-to-date houden (inschrijvingen, betalingen, ongevallen). 
• Attenties bij belangrijke momenten. 
• Oudste leden actief aanspreken en kansen geven om te assisteren in groepen. 

Verantwoordelijke:  Tine 
 

2. Trainers & Kwaliteit (BELANGRIJKSTE DOMEIN) 
Strategische doelen (5 jaar) 

• Minstens 60% VTS-gediplomeerde trainers. 
• 80% van de trainers volgt jaarlijks een bijscholing. 
• Interne doorstroom versterken: leden → jonkies → hulptrainer → trainer. 

Operationele doelen (2–3 jaar) 
• 50% VTS-gediplomeerd binnen 3 jaar. 
• Jaarlijks 1 à 2 clubinterne vormingsmomenten. 
• Nieuwe trainers intensief begeleiden (buddy-systeem). 
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Maatregelen (1 jaar) 
• Opleiding & bijscholing als vast vergaderpunt. 
• Trainerskwalificaties regelmatig actualiseren. 
• Oudere leden (jonkies) koppelen aan ervaren trainers als “stage”. 

Verantwoordelijke: Anke 
 

3. Communicatie & PR 
Strategische doelen (5 jaar) 

• Een professionele en herkenbare communicatie opbouwen. 
• De zichtbaarheid van de club vergroten. 
• Ouders en leden correct en snel informeren. 

Operationele doelen (2–3 jaar) 
• Website actualiseren (kalender, documenten, updates). 
• Facebookpagina actief onderhouden met foto’s, informatie en promotie. 
• Communicatieverantwoordelijke aanstellen binnen het bestuur. 

Maatregelen (1 jaar) 
• Regelmatige posts over lessen, wedstrijden, activiteiten. 
• Interne communicatie standaardiseren (welk kanaal gebruiken we waarvoor).  
• Promotiecampagne bij inschrijvingen. 

Verantwoordelijken: Geordi 
 

4. Accommodatie & Materiaal 
Strategische doelen (5 jaar) 

• Blijven zoeken naar extra of betere accommodatie. 
• Voorrang behouden in de huidige zaal door goede communicatie met de scholen en de 

Sportdienst Gent. 

Operationele doelen (2–3 jaar) 
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• Uitrusting geleidelijk uitbreiden en/of vernieuwen. 
• Materiaalberging overzichtelijk en veilig houden. 

Maatregelen (1 jaar) 
• Fotoregister & labels in de berging. 
• Kleine praktische oplossingen: internet, extra verlengkabels, muziekboxen, … 
• Jaarlijkse check van het materiaal. 

Verantwoordelijke: Guy + school 
 

5. Organisatie & Financiën 
Strategische doelen (5 jaar) 

• Een sterk, stabiel en helder georganiseerd bestuur. 
• Gezonde financiële basis behouden. 

Operationele doelen (2–3 jaar) 
• Nieuwe bestuursleden aantrekken (communicatie, ICT, commercieel). 
• Financiële reserve behouden of versterken. 

Maatregelen (1 jaar) 
• Regelmatige financiële rapportering. 
• Verkoopacties voor extra inkomsten. 
• Trainers- en bestuursvergaderingen in overleg vastleggen. 
• Nieuwe bestuursleden goed inwerken. 

Verantwoordelijken: Jana 
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